
GRUPA  MNI
Wyniki I pó
rocza 2010

Warszawa, 26 sierpnia 2010 r.   



22

Agenda Strona

Profil Grupy MNI 2

Warunki funkcjonowania w I pó
roczu 2010 roku 7

Wyniki Grupy 9

Podsumowanie I pó
rocza 2010 roku 17

Perspektywa kolejnych kwarta
ów 19

1

2

3

4

5



3

Akcjonariat

MNI SA jest spó
k� notowan� na warszawskiej 
Gie
dzie Papierów Warto� ciowych. W sk
ad Grupy 
MNI SA wchodz� firmy dzia
aj� ce w bran� y 
medialnej, w dziedzinie zaawansowanych us
ug 
dodanych do telefonii komórkowej w telekomunikacji 
oraz turystyce.

Profil Spó
ki

Pozostali 50,2%

Skarbiec TFI SA 5,1%

Aviva Investors Poland SA 5,16%

ING Parasol FIO 6,79%

Andrzej Piechocki 13,27%

COM Investment sp. z o.o. 19,58%

Dzia
alno �� : us
ugi medialne, 
telekomunikacja, Internet,
Zatrudnienie: 300 osób (2009 r.)
Przychody: ponad 252 mln PLN za 2009 r.
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Obecna struktura Grupy
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Zintegrowana i skonsolidowana struktura Grupy
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Konsolidacja Grupy MNI w 2010 roku

G
ówne cele Grupy MNI SA Priorytety

Konsolidacja           
i restrukturyzacja

Poprawa 
rentowno � ci 
poszczególnych 
segmentów

Wej� cie w nowe 
obszary 
biznesowe

2009-2010

Przygotowanie do 
dalszego wzrostu: 
poprawa wyników 
finansowych, 
poprawa 
efektywno� ci oraz 
finalizacja dzia
a�
restrukturyzacyjnych

2011-2013

Inwestycje w nowe 
projekty:              
zwi� kszenie si
y 
konkurencyjnej oraz 
wzrost  warto� ci 
Grupy
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Warunki funkcjonowania

RYNEK W 2010 r. 

Wzrost liczby abonentów i u� ytkowników telefonii 
komórkowej o 3%

Wzrost warto� ci segmentu us
ug dost� pu do 
Internetu o 11% i transmisji danych o 7%

Spadek warto� ci rynku telefonii stacjonarnej o 15% 
przy jednoczesnym wzro� cie znaczenia 
operatorów oferuj� cych us
ugi wi� zane (pakiety 
triple play)

Wzrost zainteresowania dost� pem do Internetu 
o wysokich przep
ywno� ciach o 13%

W drugiej po
owie 2010 roku prognozuje si� wzrost 
na rynku dost� pu do Internetu, dzi� ki 
planowanemu obni� eniu cen przez TPSA (PMR)

WP	YW NA DZIA	ANIA GRUPY MNI 

…….

Zwi� kszenie si
y konkurencyjnej oraz dochodowo� ci 
poprzez nasilenie sprzeda� y ofert multi play

Rozwój w
asnych brandów mobilnych w modelu 
MVNO - start nowego brandu mobilnego HyperFonia

Przygotowania do wdro� enia sprzeda� y us
ugi 
telewizyjnej w ramach sprzeda� y us
ug 

pakietowych razem z us
ug� dost� pu do Internetu 
w ramach us
ug duo, triple i quadruple play.

� ródła: GUS, PMR Publications, dane własne Spółki
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Rachunek wyników

+10.2pp20.7%10.5%+12pp25%13%Mar� a zysku netto

+13pp35.4%22.4%+13pp36%23%Mar� a EBITDA

69.5%47.828.269%27.516.3EBITDA

32.8

13.2

13.2%

16.7

126.1

I pó
r ‘09

23.4

27.9

25.3%

34.2

135.1

I pó
r ‘10

-28.7%

111.4%

12.1%

104.8%

7%

zmiana

-61%

117%

+11pp

89%

9%

zmianamln PLN II kw ‘09 II kw ‘10

Przychody 70.7 77.1

EBIT 10.6 20.0

Mar� a EBIT 15% 26%

Zysk netto 9.0 19.5

Operacyjny Cash flow 25.4 10.0

Ź��������	
���
����
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Skonsolidowana EBITDA H1’2009 – H1’2010

Na bardzo dobry wynik EBITDA w H1 2010 r. mia
y wp
 yw nast � puj � ce czynniki:

• optymalizacja kosztów zakupu us
ug oraz restrukturyzacja zatrudnienia w spó
kach obszaru telekomunikacji.
• wykorzystanie efektów synergii dzi� ki wspó
pracy grup kapita
owych MNI Telecom S.A. oraz Hyperion S.A.
• wzrost EBITDA i zysku netto w obszarze us
ug medialnych wynikaj� cy ze zmiany udzia
u  profili us
ug  B2B i B2C.
• pozytywna zmiana warto� ci wska� ników dot. telewizji (EBITDA i zysk) wynikaj� ca z poprawy wyników ogl� dalno� ci             

(sprzeda� reklamy) oraz b� d� cego tego wynikiem naturalnego wzrostu sprzeda� y contentu mobilnego.
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Wyniki w podziale na obszary dzia
alno� ci
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Komentarz

TELEKOMUNIKACJA
W wyniku konsolidacji wyników z Grup�
Kapita
ow� Hyperion SA oraz wzrostem 
sprzeda� y us
ug g
osowych (WRL)             
o 21% w H1 2010 r. nast� pi
:

dynamiczny wzrost warto� ci  
przychodów z kwoty 51,7 ml do 
kwoty 81,5 ml
prawie 60% wzrost warto� ci
przychodów;
ponad dwukrotny wzrost warto� ci 
EBITDA.

US	UGI MEDIALNE
Spadek warto� ci sprzeda� y mobilnych 
us
ug dodanych z jednoczesnym 
wzrostem zysku netto i EBITDA                 
w wyniku:

zwi� kszenia udzia
u us
ug B2C 
kosztem niskomar� owych us
ug B2B;
zmiany profilu udzia
u w segmencie 
loteryjnym (tylko mar� a).
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13 293
8 059

21 980

13 956

46 049

59 610

2009 2010 2009 2010 2009 2010

H1 przychody H1 EBITDA H1 zysk netto

Sprzeda � g
ównych
produktów (%)

Wyniki w tys. PLN

50

77

50

23

H1 2009 H1 2010

B2B B2C

Wprowadzenie nowych przepisów dotycz� cych rynku hazardowego

Zmiana profilu udzia
u w segmencie loteryjnym (przychodem od 
projektów powierzonych jest tylko mar� a)

–

Sukces oparty o w
asny kontent i w
asne projekty

Zdecydowany wzrost mar� y
+

Us
ugi medialne
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Sprzeda � g
ównych
produktów (%)

Wyniki, w tys. PLN

Spadek udzia
u przychodów ze sprzeda� y hurtu g
osu.–

Wzrosty w zakresie wszystkich us
ug oferowanych przez spó
ki
z Grupy Kapita
owej.

Najwi� kszy wzrost  w us
ugach dost� pu do Internetu i us
ugach 
g
osowych.

Zmiana struktury przychodów sprzedawanych us
ug na rzecz 
zwi� kszonej sprzeda� y us
ug g
osowych oraz szerokopasmowego 
dost� pu do Internetu.

+

Telekomunikacja

37%

36%

9%

16%

10%
7%

2%1%

H1 2010

37%

H1 2009

48%

18 186

6 857

26 320

12 698

81 548

51 743

2009 2010 2009 2010 2009 2010

H1 przychody H1 EBITDA H1 zysk netto

hurt g
osu

us
ugi g
osowe

szerokopasmowy dost� p do Internetu

dzier� awy i kolokacja

inne (Mobile, Hosting, WWW,..)
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Telekomunikacja - w drodze do oferty 4-Play…

Wzrost potencja
u i katalogu 
oferowanych us
ug 

WALIDACJA RYNKOWA:

„Nasz cel do ko � ca 2013 roku to 
ponad 50 tys. Klientów usługi 
4 - play” - Marek Po
udnikiewicz, 
Prezes Zarz� du MNI Telecom
oraz Hyperion SA

Ponad 500.000 gospodarstw domowych w zasi� gu 
sieci Hyperion S.A. - potencjalnych odbiorców us
ugi 
multiplay.
Mo� liwo� ci techniczne � wiadczenia us
ugi IPTV –
wykorzystanie technologii ethernetowej funkcjonuj� cej 
w Hyperion S.A.
Wykorzystanie know-how spó
ek obszaru 
telekomunikacji do stworzenia ofert pakietowych –
us
ugi dost� pu do Internetu, telewizji, telefonii
stacjonarnej oraz mobilnej, w ró� nych konfiguracjach, 
w zale� no� ci od potrzeb Klienta. 

Nowa oferta stworzy platform � do dalszego rozwoju pakietowych usług 
multimedialnych (tj. VOD, mobilny Internet, mobilna telefonia Prepaid).
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Spadek cen us
ug contentu–

Wzrost ogl� dalno� ci o kilkana� cie pozycji w stosunku do H1 2009

Wzrost znaczenia kana
ów tematycznych w telewizyjnym rynku 
reklamowym 

+

Telewizja – nowy segment 2010

962

635

H1 2009 H1 2010

Sprzeda � czasu reklamowego w tys. PLN 
(bez mar � y domów mediowych)

Znacz� cy wzrost ogl � dalno � ci 
2010 v/s 2009
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Podsumowanie H1’2010 roku

- Zwi� kszenie potencja
u bazy Klientów w obszarze telekomunikacji i rozpocz� cie procesu 
budowania oferty multiplay

- Zwi� kszenie udzia
u us
ug szerokopasmowego dost� pu do Internetu, przede wszystkim            
w oparciu o technologi� Ethernet adresowan� do Klientów indywidualnych i biznesowych
oraz rozpocz� cie realizacji wdro� enia � wiadczenia us
ugi IPTV

- Dynamiczny, organiczny wzrost bazy abonenckiej  us
ug g
osowych WLR o 21%

Telekomunikacja

- Wzrost ogl� dalno� ci ITV
- Wzrost znaczenia kana
ów tematycznych w rynku reklamowym

Telewizja

- Dalszy wzrost warto� ci rynku
- Koncentracja na w
asnych formatach
- Wzrost mar� y na poziomie EBIDTA oraz NP
- Przygotowanie 2 nowych projektów w obszarze WEB 2.0 (lauching do ko� ca roku)
- Pozyskanie finansowania z PARP dla projektu Navigo
- Spadek aktywno� ci rynku loteryjnego

Us
ugi medialne
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Perspektywy dla bran� y mediów i rozrywki 
w latach 2010 - 2014

Przez pi�� kolejnych lat technologie 
cyfrowe b� d� stopniowo zwi� ksza� swoj�
obecno�� we wszystkich segmentach 
rynku rozrywki  i mediów (E&M).

� ród
o: Raport PwC Global Entertainment & 
Media Outlook 2010-2014. . 

Technologie cyfrowe
POLSKA: skumulowana roczna stopa wzrostu do 2014 r. wyniesie 
5,5%, a warto �� rynku si � gnie prawie 11 mld USD.

Dystrybucja programów TV (region EMEA)
Liczba abonentów p
atnej telewizji wzro� nie w latach 2009-2014               
o 22,5% do 196 mln.
Ponad 60% gospodarstw domowych b� dzie posiada
o dost� p do 
p
atnych kana
ów tematycznych do  2014 roku. 
Penetracja w zakresie kana
ów tematycznych w wielu krajach 
regionu mo� e przekroczy� nawet 90%. 
Liczba abonentów p
atnej telewizji w Polsce do 2014 r. wyniesie 
13,7 ml. 

Mobilny dost � p do Internetu
Mobilny dost� p do Internetu b� dzie najszybciej rosn� cym 
segmentem w zakresie dost� pu do sieci. 
Wydatki na mobilny dost� p do Internetu w regionie Europy 
� rodkowo – Wschodniej wzrosn� prawie trzykrotnie – do 6,5 mld 
USD w 2014 r. 
W Polsce w zakresie mobilnego dost� pu do Internetu spodziewany 
jest wzrost do poziomu 1 mld USD w 2014 r. (CAGR 29,4%).
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Perspektywa kolejnych kwarta
ów

‘ Jeste� my zadowoleni z dokonanego post� pu. Stabilne przychody oraz optymalizacja  kosztów spowodowa
y, � e 
Spó
ka osi� gn� 
a satysfakcjonuj� cy zysk na sprzeda� y. Znakomitym wska� nikiem naszego rozwoju jest fakt, � e 
zysk na dzia
alno� ci operacyjnej za I pó
rocze wyniós
 ponad 34 ml PLN. Wprowadzamy na rynek wiele 
innowacyjnych projektów, na które czekaj� nasi Klienci. Obecnie prowadzimy aktywne dzia
ania konsolidacyjne i 
restrukturyzacyjne w ramach naszej Grupy Kapita
owej, na efekt których inwestorzy nie powinni d
ugo czeka� , 
zw
aszcza w zakresie rynku telekomunikacyjnego. Liczymy, � e koniec roku b� dzie pozytywny!

Jerzy Jó � kowiak
CEO MNI SA

Marek Po
udnikiewicz 
CEO MNI TELECOM

‘ B� dziemy nadal kontynuowa� proces restrukturyzacji w ramach Grupy Hyperion S.A. Zrealizujemy nasz program 
optymalizacji kosztowej zak
adaj� cy znacz� c� redukcj� kosztów transmisji nawet do 50% w stos. do obecnych 
kosztów oraz dalsza restrukturyzacj� zatrudnienia zmierzaj� ca do uzyskania dalszych oszcz� dno� ci o ok. 1, 5 
ml PLN. B� dziemy tak� e wdra� ali dzia
ania zwi� zane z synergi� pomi� dzy spó
kami telekomunikacyjnymi Grupy 
Kapita
owej MNI S.A. oraz przej� cie z etapu pilota� owego do etapu implementacji � wiadczenia us
ugi IPTV.
Je� eli chodzi o cele strategiczne planujemy konsolidacj� aktywów telekomunikacyjnych Grupy MNI S.A. oraz 
zwi� kszenie liczby Klientów w oparciu o nowe oferty o rozszerzonej gamie us
ug typu dou-, triple-, i quadruple-
play.’



22

Perspektywa kolejnych kwarta
ów

‘ Zgodnie z trendami � wiatowymi Telestar, posiadaj� c mo� liwo� ci techniczne i programowe,              
a tak� e wsparcie Grupy Kapita
owej przygotowuje wysoko wyspecjalizowan� ofert� us
ug   
multimedialnych, która pozwoli na dostarczanie bezpo� rednio do telewizora, telefonu 
komórkowego lub komputera, a w przysz
o� ci ipada, contentu telewizyjnego,  filmów, us
ug 
mobilnych, a tak� e innych us
ug interaktywnych.  G
ównym celem spó
ki jest zwi� kszenie 
udzia
u w rynku telewizyjnym stacji ITV oraz generowanie przychodów ze sprzeda� y contentu
telewizyjnego.’

‘Zgodnie z trendami � wiatowymi oczekujemy wzrostu w zakresie interaktywnego korzystania 
z Internetu i dost� pu do okre� lonych tre� ci. MIT S.A. zamierza aktywnie uczestniczy� w budowie 
nowych segmentów produktów i us
ug mobilnych. Klienci w coraz wi� kszym stopniu oczekuj�
mo� liwo� ci swobodnego korzystania z tre� ci pomi� dzy ró� norodnymi urz� dzeniami, pobieraj�
coraz wi� cej aplikacji, zwi� zanych z ich stylem � ycia – zamierzamy te trendy rozwija� poprzez 
nowe us
ugi i produkty, które wdro� ymy do ko� ca 2010r. 

Aleksandra Faj � cka
CEO TELESTAR SA

Wojciech Grzybowski
CEO MIT SA

Leszek Ku
ak                      
CEO MNI Premium SA

‘ Wzrost dost� pu do szerokopasmowego Internetu jest katalizatorem dla nowych form u� ywania 
us
ug contentowych. Dzisiaj konsumenci zwracaj� uwag� na 3 istotne parametry: jako�� ,  
wygod� i cen� . Dlatego zale� y nam na nieustannym poszerzaniu oferty o unikalne, wysokiej 
jako� ci i 
atwe w obs
udze tre� ci, za które klienci s� sk
onni zap
aci� .’
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